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• A n te c e d e n te s

• E v o lu c ió n  d e  la  R e g ió n  d e  A n to fa g a s t a

• O b s tá c u lo s  p a r a  la  d iv e r s i f ic a c ió n

• P e r s p e c t iv a s  d e  d iv e r s i f ic a c ió n

• C o n c lu s io n e s

CONTENIDOS
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• D if ic u l t a d  p a r a  la  d iv e r s i f ic a c ió n  
p r o d u c t iv a  d e  la s  r e g io n e s  m in e r a s .

• O p o r t u n id a d e s  a b ie r t a s  e n  u n  c ic lo  d e  
b o n a n z a  d e  lo s  p r e c io s .

• N e c e s id a d  d e  a p r o v e c h a r  la  o c a s ió n  p a r a  
s e n ta r  la s  b a s e s  d e  u n  d e s a r r o l lo  d e  la r g o  
p la z o .

ANTECEDENTES
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EVOLUCIÓN DE LA REGIÓN DE 
ANTOFAGASTA
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EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA
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E l p r o d u c to  d e  la  R e g ió n  d e  A n to f a g a s t a  s e  
h a  m u lt ip l ic a d o  p o r  m á s  d e  o c h o  e n t r e  1 9 6 0  
y  2 0 0 5  y  p o r  m á s  d e  t r e s  d e s d e  1 9 8 0 .

P e s e  a  e s te  fu e r t e  c r e c im ie n to , A n to f a g a s ta  
e s  la  ú n ic a  r e g ió n  d e  C h i le  q u e , d u r a n t e  lo s  
ú l t im o s  4 5  a ñ o s , h a  d is m in u id o  s u  g r a d o  d e  
d iv e r s i f ic a c ió n  p r o d u c t iv a . 

D e b id o  a  la  im p o r t a n c ia  c r e c ie n te  d e  la  
m in e r í a , e s  la  m á s  e s p e c ia l iz a d a  d e l p a í s . 



EVOLUCIÓN DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA
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DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA EN EL 
NORTE GRANDE
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COCIENTES DE LOCALIZACIÓN 1997 - 2006
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Actividad
Cociente de
localización

1997

Cociente
de localización

2006

Agricultura, Caza, Pesca 0,33 0,26
Minas y Canteras 8,76 8,79
Industria Manufacturera 0,61 0,52
Electricidad, Gas y Agua 1,01 2,11
Construcción 1,58 1,75
Comercio 0,90 0,99
Transporte, Almacenaje y Comunicaciones 1,21 1,19
Servicios Financieros 1,27 1,15
Servicios Comunales,  Sociales y Personales 0,86 0,83

Fuente: Elaboración propia a partir de INE
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OBSTÁCULOS PARA LA 
DIVERSIFICACIÓN
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• E n c a d e n a m ie n to s  d é b i le s  d e  la  m in e r í a ;

• S í n t o m a s  d e  s í n d r o m e  h o la n d é s ;

• R e la c ió n  p r o d u c t o  in g r e s o ;

• F a l t a  d e  a c c e s o  a  c a p i t a l h u m a n o  
c a l i f ic a d o  e  im p o r t a c ió n  d e  t r a b a ja d o r e s ;

• F a l t a  d e  a c c e s o  a  f in a n c ia m ie n t o  (g a p  y  
s o lo  c r é d i t o s  a  m in e r í a  y  c o n s u m o ).

PRINCIPALES OBSTÁCULOS
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ENCADENAMIENTOS DÉBILES DE LA MINERÍA
Red de transacciones intersectoriales

1 2
Fuente: Elaboración propia a partir de INE



ENCADENAMIENTOS DÉBILES DE LA MINERÍA
Dendograma aplicado a la matriz de transacciones 

regionales
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Fuente: Elaboración propia a partir de INE



Producto Resto Mundo Resto País Resto Mundo Resto Pais
Total 65,659         1,165,552     1,849,572         169,057       

996,495            
6.9

1,783,913         
28.2

Déficit con el Resto del Pais =

Superavit con el Resto del Mundo =

Número de Veces Import / Export =

Número de Veces Export / Import =

Importaciones Exportaciones

En Millones de pesos de 1996

SÍNTOMAS DE “SÍNDROME HOLANDÉS”
Balanzas comerciales nacionales e internacionales

Fuente: Elaboración propia a partir de INE



¿ Q u é  im p o r t a m o s ?

¿ P o d e m o s  s u s t i t u i r  
im p o r t a c io n e s ?

SÍNTOMAS DE “SÍNDROME HOLANDÉS”
¿Qué importamos?



    Fuente: Elaboración propia a partir  de Banco Central y CASEN

RELACIÓN INGRESO PRODUCTO



    Fuente: Elaboración propia a partir de INE
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        Fuente: Elaboración propia

DIFICULTAD DE LAS PYMES PARA ATRAER
CAPITAL HUMANO CALIFICADO

Pymes no 
Proveedoras 

minería

Pymes 
proveedoras 

minería

Universitarios / Total empleados 9,9 19,0

Técnicos / Total empleados 23,2 30,9

Universitarios + Técnicos / Total 33,1 49,9



1 9Source: Authors based on GEM Chile 2006 

BRECHA DEL FINANCIAMIENTO DE LOS 
EMPRENDEDORES

Norte           Centro            RM               Sur             Chile
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Fuente: Elaboración propia a partir de superintendencia de bancos

COLOCACIONES BANCARIAS 2007
¿Dónde invierten los bancos?



PERSPECTIVAS DE 
DIVERSIFICACIÓN
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D o s  l í n e a s  d e  t r a b a jo  e n  c o n s t r u c c ió n  y  
e je c u c ió n :

•D e s a r r o l lo  d e  lo s  “h o m b r o s  d e  la  m in e r í a ”: 
c lu s t e r  m in e r o  (P T I , C O R F O );

•D e s a r r o l lo  d e  s e c t o r e s  n u e v o s  y  
e m e r g e n te s : e s t r a t e g ia  d e  d e s a r r o l lo  
r e g io n a l, a g e n c ia  r e g io n a l d e  d e s a r r o l lo .

ESTRATEGIAS DE 
DIVERSIFICACIÓN
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2007

PTI 
Cluster Minero

2003

Estrategia 
Regional de 
Desarrollo

2001

Programa Territorial Integrado
“Servicios Especializados
Para el Cluster Minero 
de la Región de Antofagasta”.

Transferenc
ia FNDR

“LOS HOMBROS DE LA MINERÍA”

PROGRAMA CLUSTER MINERO

Fuente: CORFO, 2007

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el desarrollo de una 
industria de servicios especializados en diseño, fabricación, 
mantenimiento, reparación y recuperación de partes, piezas 
y equipos para la industria minera



R e c ie n t e m e n te  s e  h a n  p r io r iz a d o  lo s  
s e c t o r e s  s o b r e  lo s  q u e  t r a b a ja r  e n  
p r o f u n d id a d  e n  u n a  p r im e r a  e ta p a . 

•A c u ic u l t u r a  y  p e s c a ;

•T u r is m o  d e  in t e r e s e s  e s p e c ia le s  y  p la y a ;

•M in e r í a  d e  p e q u e ñ a  e s c a la .

SECTORES NUEVOS O EMERGENTES
Agencia de desarrollo regional
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